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El concepto delaautoayudacooperativaesta
estrechamente ligado alapersonay obrade
Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888).
L as cgjas de préstamo, desarrolladas por é
especialmente para el sector rural, como
reaccion no solo alademandade crédito de
los campesinos, sino también como
respuestaorganizativadecompray venta
conjuntadelos productos agricolas,
constituyen delgjoslaformade autoayuda
cooperativa mas exitosa, sobretodo en €l
campo. Enlaactualidad, quinientosmillones
depersonasestan organizadasen
aproximadamente 900.000 cooperativas
Raiffeisen de mas de 100 paises.

El origen de las cooper ativas Raiffeisen

L os esfuerzos de Raiffeisen en materiade
reformasocia nacieron con laultima
hambrunaque afecté Europacentral en el
invierno de 1846/47. Graciasasu
personalidad carismaética, Raiffeisen, en ese
entoncesalcalde delaparroquiarura de
Weyerbusch enlaregion deWesterwald,
logré convencer alosciudadanosain
relativamente pudientes, deunirseasu

proyecto y depositar recursos en efectivo en
un fondo paraluego adquirir granosque se
distribuian amanerade crédito entrelas
victimasdelahambruna. Mastardeabrié una
panaderiacomunitaria. El panproducidofue
entregado alos necesitados acambio de un
pagaré. El concepto de Raiffeisen funciono.
Terminadalahambruna, lospobres
devolvieronendinero el valor delaayuda
recibida.

La“Asociaciéndepan”, fundadacomo
marco organizativo delaayuda, seconvirtio
en germen delaideade cooperativas
Raiffeisen, sin ser, sinembargo, una
cooperativaen el sentido real delapalabra
porque solo | as personas pudientes se
asociarony no asi los prestatarios. Lo
mismo se puede decir delas otras
asociaciones creadas por é: Una
“asociaciondeayuda’ establecidapara
independizar aloscampesinosdelos
usureros omnipresentes mediante créditos
de bajointerés, luego unaasociacion de
beneficencia, que no solo otorgaba créditos
sino que creabaunabibliotecapopular, se
encargabadelosex —reosy de nifios
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desatendidos. Especiamente e concepto de
esta Ultima asociacion demuestra que €l
interés principal de Raiffeisen no era
puramente monetario. Al contrario, desdeun
inicio, sus esfuerzos se centraban en el
contexto de unideal de Estado conservador-
romantico de fuerte connotacion cristiana
que sblo sabiainterpretar deformanegativa
los acontecimientos revolucionarios de
1848. Con sus primeras asociaciones,
Raiffeisen sebaso enlaideadel “buen
patrén” que cuidadelos suyos motivado por
conceptos clasistas y religiosos.

Con ello retomé un concepto socia
obsoleto ya en su época, especiamente
desdelasreformasde Stein. Conla
liberacion delos campesinos, 1a poblacion
rural no solo habiaquedado libre de sus
obligacionesfeudales sino que seveia
enfrentadaaun futuro sinningunaseguridad
social anteladesaparicion delaprevision
brindadapor el patrén o hacendado. Al
retomar laidea de este deber cristiano —una
de las expresiones mas recurrentes de
Raiffeisen — éste motivo alos pudientes a
Seguir asumiendo su responsabilidad socia
también en las condiciones sociales
cambiadas. Méstarderesumiolosiniciosde
sumovimiento: “Ningun poder del mundo,
ningunaventajamundanahubierapodido
convencerles (alospudientesM .K.) de
emprender algo que en su épocapareciatan

arriesgado. Sélofueposiblegraciasala
concienciacristiana’.

En sus asociaciones, Raiffeisen, de
confesion protestante, buscd desde e inicio
el apoyo del clero sin importarlela
confesion. Gracias a sus NnUMerosos
contactos personal es estuvo también
informado sobre los esfuerzos de la
incipiente“InnereMission” 1); como alcalde
prusianoinclusivellegd aimplementar su
programacomo |o demuestran lagamade
actividades delaasociacion de beneficencia
mencionada. Recién acomienzosdelos
anos 1860, Raiffeisen decidio, casi a
reganadientes, reestructurar sus
asociaciones sobrelabase delaautoayuda
mutuay limitar lasactividadesalas
transacciones de crédito unavez quelos
pudientescomenzaron aretirarse cadavez
masdelasactividadescaritativas.

L as caracteristicas de las cooper ativas
Raiffeisen

Fue recién apartir de ese momento que se
puede hablar deunacooperativaene
sentido real delapalabra. Raiffeisen
desarroll 6, parafines de sus asociaciones,
unaserie de criterios. Dentro de una
flexibilidad organizativa, estos criterios se
mantuvieron alolargo del tiempoy seran
presentadosacontinuacion:

1 Movimiento de protestantes alemanes creado por Johann Hinrich Wichern en 1848

(tomado dewikipedia—obs. delatrad.)
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Region de la asociacion

A pesar de haber sostenido unaidea
contrariaen uninicio, finalmente Raiffeisen
defendié con muchadeterminacion el
requisito de unaidentidad defronteraspara
las asociacionesy parroquias. Con ello,
limito las actividades de sus asociacionesya
no alos limites delas parroquias politicas,
guemuchasvecesabarcabanvarias
parroquiasbajounaAlcaldia, sinoal centro
espiritual, laiglesiadel pueblo. Al retomar
launidad organizativamasantigua, la
parroquia, Raiffei sen quiso aprovechar su
caracteristicamas destacada, es decir €l
conocimiento mutuo relativamentebien
desarrollado de susintegrantes.

Gracias a este conocimiento mutuo quiso
“volver adespertar y mantener el sentido
comunitario” tanimportanteparalascajas
de préstamo, formando “ ago como una
familiaampliada” entrelosparroquianos
paraasi ayudarse mutuamentey alavez
controlar su capacidad crediticiapersona y
moral atravésde unaformade control
social. Laimportanciadel rol desempefiado
por el curalocal eraun hecho obvio s
analizamos el contexto mésamplio (ver
abg0).

Antes, en 1854, Raiffeisen habia
desarrollado el plan de ubicar lasllamadas
“asociaciones de cgjas de ahorro y crédito”
enlasrespectivasAlcaldiasparareunirlesen
una*“asociacion principal” anivel deun
distrito rural. Sin embargo, estos planes que

mas tarde se concretaron en € modelo de
las“cgjasdistritalesde ahorro” fracasaron
por lafaltadeinterés del Gobierno.

Socios

Mientras que, como se explicd
anteriormente, las asociaciones tempranas
solo admitian alos pudientes, Raiffeisen
permitio, sin renunciar alos sociosricos, €
ingreso de las capas mas pobres, sobre todo
interesados en solicitar créditos. Con sus
depositos, |os primeros debian constituir la
columnavertebral financieradelas
asociaciones. Con ello, Raiffeisen
implemento exactamentelos planes
presentados por Wichern en sufamosa
memoria sobre las asociaciones. Wichern
tampoco habiapensado enunaorganizacion
de puraautoayudade|los necesitados, sino
en laformacion de una* asociacion cristiana
de las diferentes clases de trabgjadores y
propi etarios, unanuevaasociacionlibre
entre |os que tienen mucho o por |o menos
mésy los que tienen menos. Con estetipo
deasociaciény ayudamutuamoririan, por
un lado, laavariciay el miedo, por € otro
lado, laenvidiay laira’.

Lasparalelasentre e pensamiento de
Wicherny Raiffeisenresultan obvias. El
ideal social de Raiffeisen, marcado por €l
concepto clasista, seinscribe también ante
el temor de que dentro de poco, |os socios
més pobres dominarian las asociacionesy
terminarian por decidir sobre los recursos
financieros de los ricos. Raiffeisen refutd
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este temor con el argumento de que hasta
ahora“laclase necesitada, por un sentido
correcto de discrecion, siempre habia
elegido alos habitantes pudientes como
personasde confianzadelaadministracion”.
Raiffeisen insistio ante los pudientesen e
efecto profilactico de su trabgjo, yaque
permitiasuprimir el afan derevueltadelos
pobres. Al darse cuentalos necesitados del
interés de losricos por su bienestar, l1a
consecuenciano podiaser otraque: “El
amor despiertaamor reciproco”.

Sin embargo, advirtié queloscargosdelas
asociaciones no deberian ser limitados alos
pudientesporquesignificaria“enmuchos
casos la exclusion de los e ementos mas
utiles de lapoblacion rural (clérigos,
funcionarios etc.). Considerd especiamente
importante la colaboracion del clérigo por
ser “como la puertaalos corazones de sus
feligreses. S ellosven que el curase
preocupatambién por su bienestar fisico, las
ensefianzasy amonestacionesreligiosas
caeran en suelo mucho masfértil”.

Responsabilidad solidaria

Durantetodasu vida, Raiffeiseninsistio, en
contradetodaslas criticasy hostilidades, en
laresponsabilidad solidariailimitadade
todos | os socios ante las posibles deudas de
laasociacion. Originalmente, esto
significabague un socio seresponsabilizaba
por todas | as obligaciones de laasociacion
s, por jemplo, un acreedor |e demandaba
por el pago. ConlaLey de Cooperativasde

1868, las eventual es obligaciones fueron
repartidas entre todos |os socios. A pesar o
mejor dicho gracias aeste principio
desalentador paralos socios, ningunade sus
asociaciones quebro en el tiempo devidade
Raiffeisen. Con & antecedente de este
principio, nadie seatreviaatomar
demasiadosriesgos.

Ademas, Raiffeisen considerabanecesario
este principio porque en |os pequefios
distritos|aresponsabilidad solidaria
ilimitadaeralaUnicamanerade conseguir €
capital necesario paralaasociacion. Este
principio delas cajas de préstamo de
Raiffeisen setransformé en el lemaque se
haconvertido en sinénimo del movimiento
Raiffeisen: “Uno por todos— todos por
uno”. Esto no significaotracosaquela
solidaridad cristianaoriginal en el sentido
de “poner 1o suyo en comun” como diceen
Hechos de los Apostoles 2,44. Raiffeisen
mismo se refirid expresamente a este
conceptooriginal.

Capital social, participacionesy
dividendos

A partedelaresponsabilidad solidaria
ilimitada, el fundamento delascajasde
préstamo de Raiffeisen eralaideadel fondo
social indivisible, estrechamenteligadaal
rechazo delasparticipacionesy dividendos.
Despuésde lainterpelacion del dirigente
cooperativistaSchulze-Delitzschen el
Reichstag (Parlamento), seredlizd la
introduccion del mismo, aunque simbdlicoy
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de monto reducido. Por estarazon, los tres
aspectos son tratados conjuntamente en este
parrafo.

El Articulo 35 de los estatutos normales,
publicadosen ltimainstanciapor
Raiffeisen, decia:

“El beneficio, adeterminarse segun Art. 26,
debe, después deladeduccion de eventuales
dividendos (Art. 29), ser acumulado como
capital social. El capital socia tiene como
fin cubrir las pérdidasy montos no
cobrables delaasociacion. Cuando €l
capital socia haalcanzado un monto que
permite alaasociacién funcionar con
recursos propios, laAsambleaGeneral tiene
el derecho de disponer sobre el destino de
losinteresesy los beneficios parafines sin
lucro dentro del &readelaasociacion”.
Raiffeisen concibié un programaamplio
parael uso del rendimiento generado por €
fondo:

“El futuro beneficio anual ofreceria
recursosabundantesparacrear

establ ecimientos dedicadosamejorar €
bienestar comun dela poblacion como, por
giemplo, guarderiasinfantiles, centros de
formacion parajovenes egresados delas
escuelas, hospitalesy clinicas, asilos para
personasnecesitadas, ancianasetc.” .

Hay muchas especul aciones sobre el origen
del conocimiento de Raiffeisen de este
fondo institucional o fondo dereserva. En
mi opinion, fue el mismo Raiffeisen que
menciond las bases del fondo dereservaa
hacer referenciaalainstitucion del “bien

comunal”, yaapunto de desaparecer ensu
época. Setratabadelosbosguesy pastosde
propiedad detodalacomunidad que
permitieron sobrevivir alos miembrosen
dificultad. Raiffeisen menciond
expresamente el efecto benéfico del “bien
comunal” en tiempos de miseriao casos de
emergenciaindividual en el contexto del
fondo institucional: El capital social
indivisible erapracticamente el bien
comunal financiero delaasociacion,
destinado aayudar atodos|os necesitados
en tiempos dificiles. En laopinién de
Raiffeisen era, por lo tanto, preferibleaun
pequerio dividendo apagarseanua mentea
todos los socios. Mientras que los
dividendos, escal onados seguin los depdsitos
“solocrearianenvidia’ y“llevarianel afdnde
especulaciony el egoismo alas
asociaciones’, € fondo institucional
promoveria“masque cualquier otracosael
sentidocomunitario”.

Probablemente, Raiffeisen se basd en e
gjemplo de las fundaciones eclesi asticas
cuando concibid lacreacion financiera
concretade estefondo. En €l pasado habian
sido un factor importante paralaasistencia
delos necesitados. El fondo eraigualmente
indivisibley laslimosnas se pagaban con los
interesesy otrosingresos. Nuevamente
vemos €l carécter fundamental cristiano de
las instituciones concebidas por Raiffeisen
guejustamente no eran organizaciones
dedicadasexclusivamentealaobtenciénde
créditos, sino asociaciones que, como dice
el Art. 2 de susestatutos normales, “ deben



Abril de 2009 - IRU-Courier - Numero 1

mejorar la situacion de sus socios en €
aspecto moral y material”.

L arecepcion de las cooper ativas
Raiffeisen en e protestantismo

En las décadas siguientes, €l concepto de
cooperativas de Raiffeisen se difundié por
toda Europa. Por ggemplo, enlaRusia
zaristade 1916, el nimero de cooperativas
Raiffeisenyaalcanzd 11,000.

Sinembargo, paracomenzar, larespuestadel
protestantismo alaidea de Raiffeisen fue
bastantelimitadaal nivel local y dependiente
delos contactos personales. Asi fue apesar
de que Raiffei sen implementabacon sus
asociacionesalgunasideasdela“lnnere
Mission” como se explico anteriormente:
Wichernyahabiarecomendado lacreacion
de* asociacionesparapersonas hecesitadas’
en su memoriaprograméticade 1849.

Sinembargo, losplanesde Wichern se
mantenian en un plantedrico. Victor Aimé
Huber fuelapersonaquedifundiolaideade
laautoayudacooperativistaenel mundo
protestante. A pesar de ello, los esfuerzosde
Huber deganar alalnnereMissiony
concretamenteaWichern parauna
promocion activadelaideadel
cooperativismo, no dieron fruto durante la
década de 1850. Esto cambio recién en
1862, afoenel quelaideade
cooperativismo fue temade unaconferencia
especial, organizadaen e marco del
Congreso delalglesia Protestante en

Brandeburgo. TambiénWichernabogba
favor del fomento delasasociacionesal
decir: “ Setrata, paradecirlo en unasola

pal abra, también delasolucion delafuncidn
deserviciodelalglesia’. El hechodequela
Iglesiadebiatener unaespeciederelacion
de patronato con respecto alas futuras
cooperativas pareciaser particularmente
importante porque se queriaimpedir todo
impul so democrético o comunista surgido
delasmismas. Parece que Wichern también
compartio lacaracterizacion de Bismarck
que calificd las cooperativas como “ cgjade
campaiadelademocracia’.

En 1863, Wichern trato también de tomar
contacto con Raiffeisen. Lo que sorprende
eslanegativade éste Ultimo al no permitir la
publicacion de sus esfuerzos en los
“FliegendeBlatter”, yaquecontradiceel
comportamiento normal de Raiffeisen que
siempre estuvo afavor delacolaboracion
del clérigo. De hecho no se publicé ningun
articulo sobre las cajas de préstamo de
Raiffeisen en esafecha. S6lo se pude
suponer por qué Raiffeisen no lo permitio:
No se debe olvidar que en 1863 su
“asociacion debeneficencia’ yaestabaen
crisis. Por estarazon sepasd ala
reorganizacion arribadescritadelas
asociaciones en 1864. Ademés, en 1862,
Raiffeisen tuvo conocimiento del trabajo de
Schulze-Délitzschy duranteuntiempo
trabaj 6 en lareestructuracion del sistemade
cajas de préstamo segun este sistema como,
por gjemplo, en laintroduccion de
certificados de aportacién. Es posible que
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los esfuerzos alin no concluidos hayan
llevado aRaiffeisen adecidirse en contrade
lapublicacion. Sinembargo, parece queno
sedio e contacto personal entre Wicherny
Raiffeisen, tampoco en unafechaulterior.
En 1863, Wicherny Huber rompieron
relaciones.

Con lasalidade Huber, se acabd €l interés
delalnnere Mission por € sistema
cooperativo. Méastardeladisputaentre
Wicherny Schulze-Delitzsch sobrela
reforma prusianade las carceles, esdecir su
animosidad personal, disminuydlaatencion
prestadaalaideadel cooperativismo, de
modo que Martin Gerhardt, biografo de
Wichern e historiador de lalnnere Mission
tuvo que anotar criticamente: “ El Comité
Central no aprovecho laoportunidad de
participar enlarealizacion delaidea
cooperativistacristiana’.

Muy probablemente, Huber nollegé a
conocer lasideasde Raiffeisen. O’ Shanahan
lo afirma, aunque sin citar unafuente. Por
ello, nosinclinamosaseguir alngwer
Paulsen que niega el conocimiento delas
ideas de Raiffeisen por parte de Huber
aungue, segun &, losdos eran almas
gemelas:

“Enlascooperativasde Raiffeisen, Huber
hubierapodido encontrar |o quelahacia
faltacon Schulze: € espiritu cristiano
decididoy e afdndecuidar € , bienestar* de
los socios mas alade lo puramente
economico”.

10

Recién desde fines de los afios 1880 y
particularmente en los afios 1890 se
desarroll 6, en el &mbito del protestantismo,
un ampliomovimiento favorablealaobrade
Raiffeisen. En estaépoca, €l publico, y con
ello e protestantismo, se sensibilizd con
respecto alamiseriade lapoblacion rural
como resultado delasinvestigacionesdela
Asociacion de Politica Social, que analizo
en varios estudios|os problemasrurales, y
concretamente también laamenazacontrala
existenciade |os campesinos por causade
los usureros.

Hasta ese momento, laluchacontra estos
abusos solo habiasido llevadapor curas
individual esen susrespectivasparroquias, y
fuerecién a partir de entonces que comenzo
aser considerada como unatareaglobal de
lapoliticaelglesia Estacrisisrelacionada
conunaampliamodernizaciony
racionalizaciondelaagriculturaalemana
haciael capitalismo agrario cambié
notablemente la estructura social en el
campo, agudizandoy convirtiendoen
problemaprincipal e éxodo delos
trabajadoresagricolashacialasciudades.

Y finalmente, apartir del afio 1890, hay que
mencionar tambiénlanuevay gran
dedicacion de la sociedad protestante alos
problemas sociales y econdmicos
generales. Laideade un Imperio social,
brevemente sostenidapor el Emperador
Guillermo I1, &l decreto correspondiente del
Consgjo Superior delalglesiaProtestante
(EOK) de 1890y lafundacion del Congreso
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evangélico-social contribuyeron aqueel
aporte cristiano-social del clérigo no solo
sea permitido sino deseado y necesario.
Esto permiti6 alos defensores de laidea de
Raiffeisen, detendenciasdiversas, entrar en
acciony unirsegraciasa cambio de
orientacion del EOK en 1895.

Desde 1888, € concepto de Raiffeisen fue
propagado dentro del protestantismo
especialmente por el Comité Central dela
Innere Mission. En el Congreso delalnnere
Mission, realizado en 1895 en Posen, se
adopt6 la siguiente resolucion en el marco
de unaconferencia especia sobrelascajas
de préstamo de Raiffeisen:

“Saludamosen lascajasde préstamo
Raiffeisen, organizadaspor Friedrich
Wilhelm Raiffeisen, unaempresa
auténticamentecristianaenlacual la
reformasocia préctica de base cristiana se
convierteen hechosy verdad. Estas
asociacionestienen origen cristiano (la
personalidad bendecida, cristianade, Padre
Raiffeisen’ y los principios moralesy
cristianos de | os estatutos normales de las
asociaciones), contienen un trabajo
cristiano de amor (responsabilidad solidaria
cristiana, division por parroquias, gerentes
ad-honorem, otorgamiento cuidadoso de
créditos con €l fin de promover a
prestatario en su desarrollo cristiano y
moral, creacién del fondo institucional
comun) y persiguen objetivos cristianos
(animacioén del sentido comunitario
cristiano, educacién santificante, prevencion

deladesmoralizaciony del
empobrecimiento, apoyo al bienestar
popular). ... Laobrade, Raiffeisen‘ ha
encontrado su patriaen laestructura
diversificadadelalnnereMission.”

Discusion sobre € concepto de
Raiffeisen sobre un cooperativismo de
caracter cristiano

Laclaramotivacion cristianade Raiffeisen
fuetambién discutidaen el cooperativismo
y objeto de debates controversiales. Estas
discusiones seredlizaron ante €l telon de
fondo del conflicto fundamental entre el
modelo social conservador de Raiffeiseny
laactitud liberal de otros cooperativistas
como Hermann Schul ze-Delitzsch (1808-
1883): Ladiscusion masarduafiguraenla
historia del cooperativismo bajo el término
“Systemstreit* (disputade sistemas) quese
refiere a largo conflicto entre las cgjas de
préstamo de Raiffeisen y las asociaciones
de anticipo del sistemacreado por Schulze-
Delitzsch.

A pesar de que el caracter cristiano otorgado
por Raiffeisen asus asociaciones nunca
hayasido untemaexplicito en estadisputa
guetuvo tantas consecuencias parael
movimiento cooperativo, considero que su
tratamiento bajo este titulo si es justificado:
A partede Raiffeisen, Hermann Schul ze-
Ddlitzsch eslasegundafiguramas
importante delahistoriaalemanadel
cooperativismo. Como Raiffei sen obtuvo
buenosresultadosconlaayudaorganizadaa
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favor delospobresdurante lahambrunade
1846/47. Concretamente y como lo hizo
Raiffeisen conlaspanaderias parapersonas
necesitadas, cred en los afios 1849/50 las
primeras cajas de anti cipo para satisfacer,
sobre todo, las demandas de crédito de los
artesanos.

Lafundacion delascajasde anticipo se
propago répi damentey mientras Raiffei sen
seguiabuscandolaformaadecuadaparasus
asociaciones, las cgjas de Schulze-Delitzsch
yaeran unaorganizacion establ ecida.
Raiffeisen, queduranteuntiempo ponderaba
unaeventual reestructuracion desus
asociaciones de acuerdo al modelo de
Schulze-Delitzsch, desech6 estaidea sobre
todo por aspectos técnicos (plazos de
créditosy temassimilares). Unavez quelas
asociaciones delas cgjas de préstamo de
Raiffeisen habianal canzado untamafio
considerable, Schulze-Délitzschinicio una
campaniatenaz. Como resultado, el
movimiento cooperativo semantuvo
dividido durantecasi cien afios.

No fue hasta 1972 que los Bancos
Raiffeisen, producto de las asociaciones de
cagjas de préstamo, y los Bancos Populares,
origina mente creados por Schul ze-
Delitzsch, seunieran bgjo € techo de una
confederacion comun. A pesar dequeel
elemento cristiano de | as asociaciones de
cgjas de préstamo nuncafuetratado como
tema, como se menciond anteriormente, si
parece haber jugado cierto rol. Lo mismo
suponeErich-L othar Seel mann-Eggebert,

12

historiador del cooperativismo, que
mencionaeste detall e desde una perspectiva
macroeconomica ensus notasmarginales’.
Dehecho Raiffeiseny Schulze-Delitzsch
fueron muy diferentes en suideologia.
Mientras que Raiffeisen, desdelaprimera
edicion de su libro sobre las asociaciones
de cgjas de préstamo, consideré como
deseable laparticipacion del clérigo e
indico claramente € caracter cristiano desu
trabaj 0, no hay nadaparecido en Schul ze-
Delitzsch.

Basado en el enfoqueliberal delaautoayuda
no-condicionada, € diputado Schul ze-
Délitzsch consideré lainfluenciacristiana
en el trabajo cooperativo como un elemento
aenoy no funcional, sobretodo porquela
participacion del clérigo haciasuponer una
fuerteinfluenciadelalglesaenlas
asociaciones. Paraé erainadmisibleque“la
Iglesia, considerando su antiguafunciénde
amor a préjimoy de hogar delos pobresy
necesitados’ seinmiscuya. Estaopinion
debe habersereferido, con mésrazon ain, a
lastendencias conservadorasy restauradoras
de Raiffeisen, orientado al fortalecimiento
delafecristianaatravésde sus
asociaciones.

Enladisputaentre Raiffeisen y su suplente
Weidenhammer, €l elemento cristiano del
trabajo cooperativo se convirtié por finen
tema. Dr. Rudolf Weidenhammer, escogido
como sucesor de Raiffeisen en
movimiento cooperativo, sedesafilio dela
organizacion con el siguiente argumento:
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“Aunquesi creo que el espiritu del amor
cristiano a préjimo puede ser despertado y
mantenido por intermedio delas
cooperativas, considero como muy
desventaj0so paranuestracausael hecho de
querer [lamar €l espiritu del amor cristiano
al préjimo paraanimar las cooperativas”.

Por ello, las otras cooperativas rurales,
fundadasconlaparticipacionde
Weidenhammer, “insistieron en que sesepa
que yano tenemos relacién con el Sefior
Raiffei sen después de que ésteintentade
maneracontinuay acel eradadar un carécter
religioso-politico asus cooperativas...”. En
lapublicacion desu nuevafederacion
central, Weidenhammmer siguié consu

pol émicacontra Raiffeisen al quejarse de
que“ expresacon ostentaci én tendencias
eclesiastico- religiosas en sus
cooperativas’, impidiendo deestamanera
los esfuerzos de unificacion del
cooperativismo por fomentar “ladivision
entre cooperativos debido asustendencias
personalesy suvanidad”.

Raiffeisen y el aspecto cristiano del
trabaj o cooper ativo

Detodo lo dicho hastael momento seve
claramente quelo quemasmovid a
Raiffeisen en sus actividades dereforma
socia fuelafe cristiana. Esto se confirma
también en sus escritos: Son una
demostracion significante de como €l veia
laimportanciade sus asociacionesy
también el elemento cristiano delas
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mismas. Desde | os afios ochentadel siglo
X1X aumentalafrecuenciadelasopiniones
expresadaspor Raiffeisen graciasala
publicacion del periddico cooperativo
agricolay lasnuevasedicionesdel libro
sobre las asociaciones de las cgjas de
préstamo.

De este modo, se puede obtener unaidea
clarasobrelaimportanciadelas
asociacionestal como lavio e mismo
Raiffeisen. Comparado con sus
afirmaciones en laprimeraedicion de su
libro“Die Darlehnskassenvereine” en 1866,
llamalaatencion queladescripcion dela
funcién de las asociaciones se havuelto mas
precisaal igual queladel contexto social
general. Sinembargo, ensuandlisisdela
situacion social, se observan también
ciertos cambios.

Mientras en 1866, lafaltade créditoy la
hambrunaeran |osfenébmenosacombatir
paraevitar quelagentepierdalafe, ahora
Raiffeiseninvirtio laargumentacion al
explicar que lamiseriasocia es* sobre todo
del resultado de ladescristianizacion de
nuestrostiempos’. Por consiguiente,
Raiffeisen consider6 que“ esurgente
reorientar laactitud contemporaneamal
encaminaday promover otro esfuerzo”. Para
é, launicamaneradelograrlo fueatravés
del regreso detodaslas clases sociadlesala
fe cristiana, porque “lacuestion social fue
resueltapor Cristo hace mucho tiempo. Esta
simplementeenlaayudaorganizadaparalos
mas humildes, més necesitadosy miembros
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mas débilesdelasociedad. ... El amor
generaamor reciproco, agradecimiento y
reconocimiento por un lado, sentido de
sacrificioy aegriaen e otrolado, llevaa
unarelacién amigable entrelos pobresy los
ricos, alaconciliacion entre opuestosy una
cooperacion siempre amable paragliminar
lamiseriay los abusos existentes’.

El amor a que serefiere es“ expresamente
el amor cristiano del préjimo enraizado en
el amor aDiosy e deber cristiano”. Y €
primer deber cristiano es cuidar alos més
humildes. ,En cuantolo hicisteisauno de
estos hermanos mios, aun alos més
humildes, ami lo hicisteis'.

Estaspalabrasdel Salvador son el
fundamento de las asociaciones de cgjas de
préstamo y su organizacion”. Por ello, este
trabajo requiere de personas “ conscientes
del hecho de quetendran que rendir cuentas
end mésalay dequesufuturoenla
eternidad dependedesu acciénenlavida
terrenal”.

Otrosplanesde Raiffeisen

A pesar detodaslascriticasy hostilidades,
las asociaciones de cagjas de préstamo ya se
habian convertido enunaorganizacién
considerabley apesar de que Raiffeisen
habiadefendido €l caracter cristiano delas
mismas contratodaresistencia, siguio
desarrollando también el aspecto espiritual
desuobraal buscar unaformamas
vinculanteparalaaccion cristianaatravésde

laorganizacion cooperativa. Paraestefin
planifico fundar unasociedad comercial al
gjemplo delasempresas delaHermandad
deMoravia, asentadaen Neuwied.

Al igual que en estas empresas, €l beneficio
no se repartiriasino que se destinaria, en
este caso, alaorganizacion delafederacion
central. Raiffeisen quiso, con estos
ingresos, cubrir |os gastos corrientes, pagar
al personal y alavez crear unacajade
pensiones.

Sin embargo, a parte de estos aspectos
econdmicos, Raiffeisen tuvo también otras
intenciones con lafundacién de su empresa:
Paraencontrar a colaboradoresidoneos para
Su obracooperativa, motivados no por el
sueldo o & honor, sino por & amor cristiano
alos desfavorecidos sociaes, planificd
también “ unasociedad —allamarsequizés
,Societas caritatis o0, sociedad caritas’ —
con €l fin de contribuir alareduccién dela
miseriade los necesitadosy a
mejoramiento de las condiciones sociales
delaclase popular de escasos recursos
mediante el fomento de establ ecimientos
correspondientes”.

También agui Raiffeisen sebasben el
gjemplo concreto de una sociedad catdlica
decuidadosde enfermos. Al igual queen
unaorden religiosa, |os miembros debian
comprometerse a celibato, renunciar ala
propiedad privaday obedecer asus
superioresen formaincondicional. Lasalida
delaorden eraposible en cualquier
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momento. El requisito paralaadmision era
lapertenenciaaunaconfesion cristianaasi
COMO un compromiso social comprobado.
Con esto, Raiffeisen esperd poder “ gjercer
unaligerapresion sobrelaCagjaCentra y la
federacion central paraquelos puestosdela
admini straci 6n sean ocupadas con personas
con laideologia correcta’.

Es decir que ambos establecimientos no
solo perseguian fines econémicos, sino la
claraintencion delograr unaseleccion
rigurosade su personal con € fin de ocupar
las posiciones de direccion dela

organi zaci dn cooperativacon personasque
garantizabanlacontinuaciéndel trabajoenel
sentido cristiano pregonado por su fundador.

Sinembargo, Raiffeisen nologro realizar
susplanesy fundd, envez deedllo, una
sociedad comercia que debiaimplementar
por lo menos parte de |os objetivos fijados.
Mantuvo susintencionescaritativasenla
sociedad comercial en lamedidaen quelos
estatutos decian que el beneficio obtenido
por laempresa se destinariaalacreacion de
un capital dereserva, asi como “a fomento
de establecimientos destinados amitigar la
miseria de |os necesitadosy mejorar las
condiciones sociales’.

Concretamente pensd en lafundaciony el
apoyo delas asociaciones de cgjas de
préstamo.

También serefirid expresamenteala
dimension espiritua delaempresacuando
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dijo: “Losparticipantesdeben vivir como
los apdstoles. Deben trabgjar paralagente
victimadelamiseriay, enlamedidaque sea
necesario, ganarse su propio sustento... En
el fondo laempresacomercial es
secundaria. Setratade unadeterminadabase
paracrear unacomunidad sdlida, enlacual
secuidey fortalezca el buen espiritu entre
los colaboradores, alavez que se propague
y seconserve parael futuro graciasala
integracion permanentey gradual defuerza
nuevas, defensores delos mismos
principios’.

Laevolucion de las cooper ativas
Raiffeisen

L as asociaciones de cajas de préstamo que
luego cambiaron sunombre en cooperativas
Raiffeisen siguieron en el camino, criticado
por su fundador, de laaccién econémica
racional y funcional, dejando delado los
aspectos espiritualesy comunitariosde la
cooperativa. Parapoder competir en el
sector crediticio, los criterios desarrollados
por Raiffeisen (tamafio limitado delas
asociaciones, administracion ad honorem,
solidaridad ilimitada) dejaron de ser
practicables.

Sinembargo, €l objetivo del fondo
institucional experimentaen laactualidad un
cierto renacimiento con el social
sponsoring y los llamados fondos éticos.
Antelacrecienteglobalizaciony el avance
victorioso del neoliberalismo, el [lamado
“tercer sector”, esdecir lainiciativaprivada,



Articulo de fondo - Article de fond

Leading Article - Grundsatzartikel
las asoci aciones pequefias y relaciones cooperativismo seraredescubierta. De esta
solidariaslimitadasganarénotravez manera, lasideasoriginalesde Raiffeisen
importancia. En este contexto laideadel seranrecibidasdenuevo.

OtraspublicacionesdeDr. Dr. Michagl Kleinsobreel mismotema:

L eben, Werk und Nachwirkung desGenossenschaftsgrindersFriedrichWilhemRaiffeisen. Dargestel It
imZusammenhang mit dem deutschen sozia en Protestantismus, K6ln2. Aufl. 1999.

Bankier der Barmherzigkeit—FriedrichWilhelmRaiffei sen. DasL eben desGenossenschaftsgriindersin
TextenundBildern, Neukirchen-VIuyn 1999, Sonderauflage2008
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